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URBAN MINING

Urban Mining - ein neuer Ansatz?

Vielen erscheint Urban Mining nur als ein weiterer Marketingbegriff. Dahinter steht aber vielmehr
eine neue, ganzheitliche Sichtweise auf die Probleme, die sich weltweit in den néchsten Jahren
ergeben werden. Das Recycling als Rohstofflieferant spielt dabei eine wesentliche Rolle.
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Is wir 2008 entschieden hatten, das Thema Urban
Mining zu konkretisieren und in einem jihrlichen
Kongress Experten zu diesem Thema zusammenzuholen,
stieen wir in der Kreislaufwirtschaft auf verschlossene
Tiiren. Dies lag zum einen daran, dass viele Akteure Urban

Von Rainer Weichbrodt

Rainer Weichbrodt ist Unternehmens-
berater und Geschéftsfiihrer der Urban
Mining Technologies, einem Tochter-
unternehmen der Management Institut
Dortmund GmbH.
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Mining mit der Riickgewinnung von Rohstoffen aus bereits
abgeschlossenen Deponien (Landfill Mining) assoziier-
ten, was nicht wirklich unser Ziel war. Zum anderen gab
es schon seit vielen Jahren den Prozess, Wertstoffe aus den
Stidten wiederzugewinnen. Die kommunalen Wertstoff-
hofe sind gute Beispiele fiir praktiziertes Urban Mining.
Also doch ,,neuer Wein in alten Schlduchen®?

Auflerdem wiirde man ja weitere Innovationen zur
Erhéhung von Recyclingquoten selbst vorantreiben, wenn
man entsprechende rechtliche und wirtschaftliche Rah-
menbedingungen hatte. Insbesondere miisse natiirlich der
Erlos fiir neu gewonnene Sekundirrohstoffe die Recycling-
kosten iibersteigen.
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Diese Argumente waren fiir uns nachvollzieh-
bar, zumal ich zu diesem Zeitpunkt selbst viele Jahre als
Manager in der Kreislaufwirtschaft gearbeitet hatte. Und
trotzdem waren wir iiberzeugt, dass im Urban Mining
Potenziale stecken, die iiberlebensnotwendig sind. Uberle-
bensnotwendig fiir unsere globale Gesellschaft, aber auch
iiberlebensnotwendig fiir die Kreislaufwirtschaft.

Der okologische Darwinismus

Das, was unterschitzt wird, ist die Macht des dkologischen
Darwinismus. Hier lehne ich mich mal an die Arbeiten von
Karl-Heinz Land iiber die digitale Transformation, die er in
seinem Buch ,,Digitaler Darwinismus beschreibt. Ein Angriff
auf die Geschiftsmodelle von Unternehmen: Viele Unterneh-
men mit grofen Namen sind von der Bildfliche verschwun-
den, weil sie die Herausforderungen der digitalen Transfor-
mation nicht begreifen oder nicht meistern konnten.

Vom 6kologischen Darwinismus bedroht sind nicht
nur die Energiewirtschaft oder die Automobilindustrie.
Auch Unternehmen der Rohstoff- und Kreislaufwirtschaft
sind von der 6kologischen Transformation betroffen. Hier
kénnen ebenfalls grole Namen vom Markt verschwinden.

Um den Druck zu erkennen, der aufgrund des Klima-
wandels und der Rohstoffknappheit auf uns zukommt,
bedarf es eines Perspektivenwechsels. Also, was sind die
neuen Herausforderungen des Urban Mining?

Bevolkerungswachstum und Urbanisierung

Wir gehen zunichst von folgenden Annahmen aus.

1. Die Weltbevolkerung nimmt bis 2050 um circa 50 Pro-
zent zu.

Zunehmend wandern Menschen in Stédte, 2050 werden
circa 75 Prozent der Menschen in Stidten leben. Damit
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werden Materialen fiir die Bauwirtschaft bendtigt.
Der Konsum wird exponentiell steigen, da Menschen
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in Wachstumslindern wie China und Indien Zugriff
auf Produkte haben werden, die sie bisher nicht hatten.

4. Die Technologisierung von Produkten nimmt weiter
zu. Damit steigt der Verbrauch insbesondere an stra-
tegischen Metallen, die aus seltenen Erden gewonnen
werden, enorm.

Schauen wir uns den Punkt vier an, dann sprechen wir ins-
besondere von Rohstoffen, die wir erst in den letzten 15 Jah-
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ren zu nutzen begonnen haben. Insbesondere in der Halb-
leitertechnologie wurden in den 1980er-Jahren 12, in den
1990er-Jahren 16 und in den 2000er-Jahren 60 Elemente
des Periodensystems in den Produkten eingesetzt.

Der Bedarf an strategischen Metallen, die zum Teil
in Kleinstmengen in Produkten eingesetzt werden, steigt
enorm. Insbesondere Zukunftstechnologien sind davon
betroffen, die unser geplantes Wirtschaftswachstum
ermoglichen sollen.

Den Arabern Sand verkaufen

Guten Verkaufern sagt man zu, sie kénnten auch Arabern
Sand verkaufen. Diese Bewertung impliziert, dass Araber
eigentlich keinen Sand bréuchten. Das stimmt ldngst nicht
mehr. Die gigantischen Bauvorhaben zum Beispiel in Dubai
verschlingen riesige Mengen an Sand, der unter anderem
zur Stahlbetonherstellung genutzt wird. Der Wiisten-
sand ist mangels bauphysikalischer Eigenschaften nicht
zu gebrauchen, also lésst man sich Sand aus Australien
anliefern. Mittlerweile spricht man schon von einer ,,Sand-
Mafia“ und ganze Strinde verschwinden, weil Sand gestoh-
len wird.

Buchhalterisch kann man den Vorgang leicht beschrei-
ben: Buche Mengen von Rohstofflager Erde an Rohstoft-
lager Stadt. Die Stadt wird zu einer von Menschen
gemachten Lagerstitte, das Konto Erde wird leergerdumt.
Zukunftstechnologien vertrauen auf die Verfiigbarkeit zum
Teil nicht substituierbarer Rohstoffe, deren Ressourcen-
verfiigbarkeiten zum Teil unter 20 Jahren liegen.

Die Herausforderungen sind bekannt

Die Herausforderungen an die Wirtschaft sind klar und
seit vielen Jahren im Kreislaufwirtschaftsgesetz als Ver-
meidung vor Verwertung vor Beseitigung beschrieben.

In der Produktwirtschaft brauchen wir Produktent-
wickler, die den Nachhaltigkeitsgedanken verfolgen und
zwar iber die Okodesignrichtlinien hinaus. ,Cradle to
Cradle“ ist dort seit Jahren ein Ansatz, der in zuneh-
mendem Mafle umgesetzt werden muss. Produkte miis-
sen zunehmend aus nachwachsenden Rohstoffen entwi-
ckelt werden. Nach Gebrauch miissen sie gut zerlegbar
und vorzugsweise ohne schwierige Recycllingprozesse
wieder zuginglich gemacht werden kdnnen. Dabei wer-
den die Unternehmen die gesamte Wertschpfungskette
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zu betrachten haben und den sogenannten 6kologischen
Rucksack minimieren miissen. Vor allem bei Giitern mit
langer Lebensdauer miissen am Ende der Lebensdauer
Informationen iiber Art, Menge und Zusammensetzung
vorliegen. Produkte sollen nach den Designkonzepten
Cradle to Cradle oder ,Designed for Urban Mining ent-
wickelt werden.

Kommunen haben den Anspruch, ihre Stidte beziig-
lich des Klimawandels auszurichten. Urban Farming,
Urban Gardening bis Urban Mining sind Ansitze,
die im Stddtebau und in der Stadtplanung
von Anfang an beriicksichtigt werden miis-

Die Kreislauf-

aufbereitung der Fall ist. Urban Mining lasst uns ver-
stehen, dass wir diese Materialen als wichtige Rohstoffe
sehen und nicht als Storgréfen im Entsorgungsprozess.
Hier schliefit sich der Kreis. Die 6kologische Transforma-
tion ist in vollem Gange.

Dies konnten wir auch auf dem 5. Urban Mining
Kongress in Essen im Juni 2014 deutlich erkennen. Der
Kongress fand zusammen mit den Statusberichten der
vom Bund geférderten r3-Innovation-Projekte statt. Viele
Unternehmen der Kreislaufwirtschaft haben sich

beteiligt. Es waren mittlerweile Innovationen
projektiert, die nach Einschitzung des Urban

sen. Auch gilt es Methoden zu entwickeln, wirtschaft Mining Vereins 2008 noch als Unsinn ver-
die das Aufspiiren und die Bewertung von als Rohstoff- worfen wurden. ,Das Rohstoffbewusstsein
urbanen Lagerstitten erméglichen. lieferant ist deutlich gestiegen®, war die Erklirung

Die Kreislaufwirtschaft muss sich ins-
besondere als Rohstofflieferant sehen. Recy-
clingquoten miissen erhoht werden.

Hier besteht die bereits beschriebene Liicke. In
Zukunft werden neue Hightech-Prozesse zu entwickeln
sein, die die komplexen Gemische, die morgen aus den
heutigen Stofflagern in die Sekundirstoffwirtschaft ein-
treten, auftrennen kénnen. Dazu sind physikalische, phy-
sikalisch-chemische wie auch chemische Prozesse zu ent-
wickeln, die mit wenig stofflichem und energetischem
Aufwand die Gewinnung von wertvollen, sauberen Roh-
stoffen erlauben.

Alte Smartphones, erloschene Neonréhren, aussor-
tierte Computerbildschirme - all diese Gerite produzie-
ren Leuchtstoffabfille, die bislang als gefihrlicher Son-
dermill Untertage deponiert werden. Darin enthalten
sind auch seltene Erden und damit strategisch wichtige
Metalle, die gerade in der IT-Branche dringend benétigt
werden.

Diese Schitze aufarbeiten und zuriickgewinnen, das
kann ein neues Verfahren, das die TU Bergakademie Frei-
berg zusammen mit den Firmen FNE Entsorgungsdienste
Freiberg und Narva Lichtquellen entwickelt hat. Dieses
sogenannte SepSelsa-Verfahren (Separation seltener
Erden aus entsorgungspflichtigen Abfillen in Sachsen)
soll ein Quantensprung im Recycling von seltenen Erden
sein. Seine Bedeutung liegt darin, dass wir auf einfachs-
tem Wege simtliche Leuchtstoffe unabhéngig von ihren
Seltenerdgehalten aufarbeiten konnen. Die Metalle wer-
den in reiner Form voneinander getrennt - ohne unzih-
lige Trennstufen, wie dies in der klassischen Seltenerd-
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eines Redners auf meine Frage hin.
Die Erhohung von Recyclingquoten werden
technologische Innovationen brauchen, die durch
dieses Rohstoffbewusstsein angetrieben werden. Zur
Unterstiitzung dieses Innovationsprozesses wurde die
Urban Mining Technologies in Dortmund gegriindet, die
nun auch fir Unternehmen den ,Ecological Readyness
Index” ermittelt und so Verbesserungspotenziale aus-
weist. Fit zu sein fiir den 6kologischen Wandel, das ist die
Herausforderung. Ja, auch die Herausforderung fiir die
Kreislaufwirtschaft.

Im Jahr 2015 wird der 6. Urban Mining Kongress
stattfinden, auf dem erneut die Urban Mining Awards
vergeben werden. Mit Sicherheit werden wir erneut iiber
technologische Verbesserungen des Recyclings berichten
konnen. Rainer Weichbrodt

Heutige Recyclingquoten von strategischen Metallen
Bei den meisten liegt die Recyclingquote unter 1 %.
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Quelle; UNEP 2011; Hagelilken 2011




